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)Ô ÉÓ ×ÅÌÌ ËÎÏ×Î ÁÍÏÎÇ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÔÈÁÔ ÃÈÒÏÎÉÃ ÏÖÅÒȤÁÃÉÄÉÔÙ ÉÓ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÃÁÕÓÅ ÏÆ 
ÐÁÉÎȟ ÉÎПÌÁÍÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÏÏÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 4ÈÅ ÂÏÄÙ ÄÒÁ×Ó ÕÐÏÎ ÁÌËÁÌÉÎÅ ÍÉÎÅÒÁÌÓ ÓÔÏÒÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÎÅÓ ÁÎÄ ÔÉÓÓÕÅÓ ÔÏ ÂÕÆÆÅÒ ÔÈÅ ÏÖÅÒȤÁÃÉÄ ÓÔÁÔÅ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÏÏÄÓ ×Å ÅÁÔȟ ÔÈÅ ПÌÕÉÄÓ 
×Å ÄÒÉÎËȟ ÉÎÔÅÎÓÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÏÕÒ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÓÔÒÅÓÓÆÕÌ ÌÉÖÅÓȢ 

4ÈÅ ÂÏÄÙ ×ÉÌÌ ÄÏ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÉÔ ÃÁÎ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ Ð( ÏÆ ÔÈÅ ÂÌÏÏÄ ÁÔ ÉÔÓ ÏÐÔÉÍÕÍ ÌÅÖÅÌ ÏÆ χȢσφ  
ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÆ ÉÔ ÄÒÏÐÓ ÔÏ χȢπȟ ÉÔ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ Á ÃÏÍÁ ÏÒ ÅÖÅÎ ÄÅÁÔÈȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÇÁÒÉÔÈÍÉÃ 
ÓÃÁÌÅ ÏÆ Ð(ȟ ÔÈÉÓ ÓÅÅÍÉÎÇÌÙ ÓÍÁÌÌ ÃÈÁÎÇÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÁÎ ÁÃÉÄÉÃ ÓÔÁÔÅ ÆÏÕÒ ÔÉÍÅÓ ÈÉÇÈÅÒȢ 4ÈÕÓȟ 
ÔÈÅ ÂÌÏÏÄ ÖÁÒÉÅÓ ÌÉÔÔÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ Ð(Ȣ 4Ï ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÂÕÆÆÅÒ ÁÃÉÄÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÂÌÏÏÄȟ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÃÁÌÌÓ ÏÎ ÍÉÎÅÒÁÌÓ ÓÔÏÒÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÓ ÁÎÄ ÂÏÎÅÓȢ 4ÈÅ ÂÏÄÙ ×ÉÌÌ ÄÁÍÁÇÅ ÉÔÓ 
Ï×Î ÏÒÇÁÎÓ ÂÅÆÏÒÅ ÉÔ ÌÅÔÓ ÔÈÅ ÂÌÏÏÄ Ð( ÂÅÃÏÍÅ ÁÃÉÄÉÃȢ 4ÈÕÓȟ ÃÈÒÏÎÉÃ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÏÖÅÒȤÁÃÉÄÉÔÙ 
ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÓ ÁÇÉÎÇ ÏÆ ÏÕÒ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÏÒÇÁÎÓ ÁÎÄ ÔÉÓÓÕÅÓȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÂÌÏÏÄ Ð( ÒÅÍÁÉÎÓ ÉÎ Á ÔÉÇÈÔ ÁÌËÁÌÉÎÅ ÒÁÎÇÅȟ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ПÌÕÉÄÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ 
ÏÕÒ ÃÅÌÌÓ ÁÎÄ ÔÉÓÓÕÅÓ ÍÁÙ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÁÃÉÄÉÃȢ -ÁÎÙ ÈÅÁÌÔÈ ÅØÐÅÒÔÓ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÉÎ ÓÕÃÈ ÁÎ 
ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÌ ÍÉÃÒÏÆÏÒÍÓ ×ÉÌÌ ÄÉÅ ÁÎÄ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÍÉÃÒÏÆÏÒÍÓȟ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ 
ÂÙ ÁÎ ÁÃÉÄÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÍÕÌÔÉÐÌÙ ÁÎÄ ÍÕÔÁÔÅȟ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÐÁÒÁÓÉÔÉÃ ÁÎÄ ÐÁÔÈÏÇÅÎȤ
ÉÃ ÁÇÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÍÁÙ ÅØÐÌÁÉÎ ×ÈÙ ÏÖÅÒȤÁÃÉÄÉÔÙ ÉÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÃÏÌÄÓȟ ПÌÕ 
ÁÎÄ ÕÐÐÅÒ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ ÁÎÄ ÇÁÓÔÒÏȤÉÎÔÅÓÔÉÎÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓÅÓȢ

#ÈÒÏÎÉÃ /ÖÅÒȤ!ÃÉÄÉÔÙȡ
      4ÈÅ !ÔÈÌÅÔÅȭÓ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ
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!ÒÅ 9ÏÕ /ÖÅÒÌÙ !ÃÉÄÉÃȩ
7ÈÅÎ ÙÏÕÒ ÃÅÌÌÓȟ ÔÉÓÓÕÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÓÔÉÔÉÁÌ ПÌÕÉÄÓ ÁÒÅ ÏÖÅÒÌÙ ÁÃÉÄÉÃȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅÆÆÅÃÔÓȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 3ÕÓÁÎ ,ÁÒËȟ -Ȣ$Ȣȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ  4ÈÅ #ÈÅÍÉÓÔÒÙ ÏÆ 
3ÕÃÃÅÓÓȢ

Ɇ 4ÉÒÅ ÅÁÓÉÌÙ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅ ÆÁÔÉÇÕÅÄ

Ɇ &ÉÎÄ ÉÔ ÍÏÒÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ÔÈÉÎË ÃÌÅÁÒÌÙ 

Ɇ $ÅÖÅÌÏÐ Á ÐÅÓÓÉÍÉÓÔÉÃ ÏÕÔÌÏÏË ÏÎ ÌÉÆÅ

Ɇ 2ÅÔÁÉÎ ÔÏØÉÎÓ ÁÎÄ ÈÅÁÖÙ ÍÅÔÁÌÓ

Ɇ 3ÔÉÆÆÎÅÓÓȟ ÊÏÉÎÔ ÐÁÉÎ ÁÎÄ ÁÒÔÈÒÉÔÉÓ

Ɇ -ÏÒÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÃÏÌÄÓȟ ПÌÕȟ ÁÌÌÅÒÇÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ ÁÉÌÍÅÎÔÓ

Ɇ #ÈÒÏÎÉÃ ÆÁÔÉÇÕÅȟ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÒ ПÉÂÒÏÍÙÁÌÇÉÁ

Ɇ ,ÁÃË ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÖÉÔÁÌ ÓÐÁÒË ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÙÏÕÒ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎÓ

Ɇ $ÅÖÅÌÏÐ ÈÉÇÈ  ÂÌÏÏÄ ÐÒÅÓÓÕÒÅȟ ÁÕÔÏÉÍÍÕÎÅ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓȟ  ÃÁÎÃÅÒȟ  ÈÅÁÒÔ ÄÉÓÅÁÓÅȟ 
   ÄÉÁÂÅÔÅÓȟ ÏÒ ÉÎПÌÁÍÍÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÏÎȤÒÉÃÈȟ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ  ×ÁÔÅÒ ÈÅÌÐÓ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÁÎÄ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÉÔÓ ÃÁÌÃÉÕÍȟ ÍÁÇÎÅÓÉÕÍȟ ÁÎÄ ÐÏÔÁÓÓÉÕÍ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÏÎÉÃ ÍÉÎÅÒȤ
ÁÌÓ ÁÎÄ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÈÙÄÒÏØÙÌ ÉÏÎÓ ÔÏ ÂÕÆÆÅÒ ÅØÃÅÓÓ ÁÃÉÄÓȢ

  

4ÏØÉÃÉÔÙ ÁÎÄ #ÈÒÏÎÉÃ /ÖÅÒȤ!ÃÉÄÉÔÙ

7Å ÁÒÅ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÔÏØÉÎÓ ÉÎ ÏÕÒ ÍÏÄÅÒÎ ×ÏÒÌÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÉÒȟ ×ÁÔÅÒȟ ÆÏÏÄȟ ÃÌÅÁÎȤ
ÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÃÏÓÍÅÔÉÃÓ ɀ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÈÁÓ Á ÖÁÓÔÌÙ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÌÏÁÄ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ 
ÊÕÓÔ ρππ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ 4ÏØÉÎÓ ÁÒÅ ÆÒÅÅ ÒÁÄÉÃÁÌÓ ɀ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÏØÉÄÉÚÉÎÇ ÍÏÌÅÃÕÌÅÓ ×ÉÔÈ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ 
ÃÈÁÒÇÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎ ÅÌÅÃÔÒÏÎ ɀ Á ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÃÈÁÒÇÅ ɀ ÔÏ ÎÅÕÔÒÁÌÉÚÅ ÔÈÅÍȢ !ÎÄ ÔÈÅÙ ÓÔÅÁÌ ÅÌÅÃȤ
ÔÒÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÅÌÌ ×ÁÌÌȟ ÏÕÒ $.! ÁÎÄ 2.!ȟ ÏÕÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÅ ÔÉÓÓÕÅÓȟ ÏÒÇÁÎÓȟ ÅÔÃȢ /ØÉÄÁÔÉÏÎ ÉÓ 
ÁÇÉÎÇȢ 
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$ÉÅÔȟ ,ÉÆÅÓÔÙÌÅ ÁÎÄ Ð(
4ÈÅ ÆÏÏÄ ×Å ÅÁÔ ÉÓ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ Á ÍÉØÔÕÒÅ 
ÏÆ ÃÁÒÂÏÈÙÄÒÁÔÅÓȟ ÐÒÏÔÅÉÎÓ ÁÎÄ ÆÁÔÓȢ !Ô ÉÔÓ 
ÍÏÓÔ ÂÁÓÉÃȟ ÆÏÏÄ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÃÁÒÂÏÎȟ  
ÎÉÔÒÏÇÅÎȟ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÁÎÄ ÏØÙÇÅÎȢ 4Ï ÓÕÓȤ
ÔÁÉÎ ÌÉÆÅȟ ×Å ÏØÉÄÉÚÅ ÏÒ ÂÕÒÎ ÆÏÏÄ ÆÏÒ 
ÉÔÓ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓȢ 7ÈÅÎ ÆÏÏÄ ÉÓ 
ÂÕÒÎÅÄ ÔÏ ÆÕÅÌ ÔÈÅ ÂÏÄÙȟ ÔÈÅ ÂÙȤÐÒÏÄÕÃÔÓ 
ÁÒÅ ÃÁÒÂÏÎÉÃ ÁÃÉÄȟ ÕÒÉÃ ÁÃÉÄȟ ÌÁÃÔÉÃ ÁÃÉÄȟ 
ÆÁÔÔÙ ÁÃÉÄÓ ÁÎÄ ÁÍÍÏÎÉÁȢ !ÌÌ ÆÏÏÄ ÐÒÏȤ
ÄÕÃÅÓ ÓÏÍÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÁÃÉÄ ×ÁÓÔÅȠ ÓÏÍÅ 
ÆÏÏÄÓ ÃÏÎÔÁÉÎ ÏÒÇÁÎÉÃ ÁÌËÁÌÉÎÅ ÍÉÎÅÒÁÌÓ 
ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÎÅÕÔÒÁÌÉÚÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓÔÅȢ !ÃÉÄÉÃ 
×ÁÓÔÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÄÉÓÐÏÓÅÄ ÏÆ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÕÒÉÎÅ ÁÎÄ ÐÅÒÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÁÆÔÅÒ ÂÅÉÎÇ ÄÉÓȤ
ÓÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÌÏÏÄȢ /ÕÒ ÄÉÅÔ ÈÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÄÒÁÓÔÉÃÁÌÌÙ ÉÎ Á ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅ ÐÅÒÉÏÄȢ 4ÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ 
ÁÔÈÌÅÔÅȭÓ ÄÉÅÔ ÃÏÎÔÁÉÎÓ Á ÐÒÅÐÏÎÄÅÒÁÎÃÅ ÏÆ ÁÃÉÄȤÆÏÒÍÉÎÇ ÆÏÏÄÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÅÁÔȟ ÐÏÕÌÔÒÙȟ ÄÁÉÒÙ 
ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÓÏÍÅ ÆÒÕÉÔÓȟ ÎÕÔÓȟ ÒÅПÉÎÅÄ ÓÕÇÁÒȟ ÃÏÒÎ Ó×ÅÅÔÅÎÅÒÓȟ ÁÒÔÉПÉÃÉÁÌ Ó×ÅÅÔÅÎÅÒÓȟ ÃÈÏÃÏÌÁÔÅȟ 
ÒÅПÉÎÅÄ ПÌÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÓÏÆÔ ÄÒÉÎËÓȟ ÂÅÅÒȟ ×ÉÎÅȟ ÃÏÆÆÅÅ ÁÎÄ ÂÌÁÃË ÔÅÁȢ 

$ÉÅÔ ÏÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÏÄÁÓ ÁÎÄ ÓÐÏÒÔÓ ÏÒ ÅÎÅÒÇÙ ÄÒÉÎËÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÔÏ ÁÃÉÄ 
ÏÖÅÒÌÏÁÄ ÉÎ ÏÕÒ ÄÉÅÔȟ ÁÔ Á Ð( ÏÆ ςȢυȢ  -ÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÅÎÏÕÇÈ ÁÌËÁÌÉÎÅ ÂÕÆÆÅÒ ÒÅÓÅÒÖÅÓ 
ÔÏ ÏÆÆÓÅÔ ÏÒ ÎÅÕÔÒÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÁÃÉÄ ×ÁÓÔÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÔÈÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄ !ÍÅÒÉÃÁÎ $ÉÅÔ 
ɀ ÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÁÓ 3!$ ɀ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÆÏÏÄÓȢ

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÁÕÔÈÏÒ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ 3ÕÓÁÎ ,ÁÒËȟ -$ȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÔÈÅ ÁÃÉÄ ÌÏÁÄ ÏÎ ÏÕÒ ÂÏÄÉÅÓȡ

Ɇ 0ÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÓÔÒÅÓÓ ×ÈÉÃÈ  
 ÒÅÄÕÃÅÓ ÏØÙÇÅÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÌÏÏÄ ПÌÏ× ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÍÕÓÃÌÅ ÔÅÎÓÉÏÎ
Ɇ 3ÔÒÏÎÇ ÅÍÏÔÉÏÎÓ ÌÉËÅ ÁÎÇÅÒȟ ÆÅÁÒȟ ÈÏÓÔÉÌÉÔÙȟ ÏÒ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÄÕÃÅ 
 ÁÄÒÅÎÁÌÉÎÅ ÓÕÒÇÅÓ
Ɇ 6ÉÇÏÒÏÕÓ ÅØÅÒÃÉÓÅ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÌÁÃÔÉÃ ÁÃÉÄȟ ÐÙÒÕÖÉÃ ÁÃÉÄ ÁÎÄ #/φȟ

 ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ ÍÕÓÃÌÅ Ð(

Ɇ &ÒÅÑÕÅÎÔ ÁÉÒÐÌÁÎÅ ÔÒÁÖÅÌȡ ÃÁÂÉÎ ÁÉÒ ÉÓ ÌÏ×ÅÒ ÉÎ /ςȟ  ÈÉÇÈÅÒ ÉÎ #/ς
Ɇ /ÖÅÒȤÔÈÅȤÃÏÕÎÔÅÒ ÁÎÄ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÖÉÔÁÍÉÎÓ
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)Æ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÃÁÎȭÔ ÎÅÕÔÒÁÌÉÚÅ ÏÒ ÂÕÆÆÅÒ ÔÈÅ ÁÃÉÄ ×ÁÓÔÅ ÉÔ ÐÒÏÄÕÃÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÐÐÅÎÓ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 
ÏÆÔÅÎ ÁÓ ×Å ÁÇÅȟ ÉÔ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÓ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ɀ ÏÆÔÅÎ ÓÔÏÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÔ ÃÅÌÌÓ ÍÁÄÅ ÆÏÒ 
ÔÈÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÒ ÁÓ ÃÒÙÓÔÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ÍÕÓÃÌÅÓȢ !ÒÔÈÒÉÔÉÓ ÁÎÄ ÇÏÕÔ ÒÅÓÕÌÔ ×ÈÅÎ ÕÒÉÃ ÁÃÉÄ 
ÐÒÅÃÉÐÉÔÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÌÏÏÄ ÄÕÅ ÔÏ ÏÖÅÒȤÁÃÉÄÉÔÙȢ $ÒÉÎËÉÎÇ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÏÎÉÚÅÄ ×ÁÔÅÒ ×ÉÌÌ ÇÒÁÄÕȤ
ÁÌÌÙ ÂÁÌÁÎÃÅ ÔÈÅ ÂÏÄÙȭÓ Ð( ÁÎÄ ÄÉÓÓÏÌÖÅ ÅØÃÅÓÓ ÕÒÉÃ ÁÃÉÄ ÓÏ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÅØÃÒÅÔÅÄȢ /ÆÔÅÎ ÔÈÅ ÓÙÍÐȤ
ÔÏÍÓ ÏÆ ÁÒÔÈÒÉÔÉÓ ÁÎÄ ÇÏÕÔ ×ÉÌÌ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒȢ

%ÖÅÒÙÏÎÅ ËÎÏ×Ó ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ωψȢφ Ȥ ÎÏÒÍÁÌ ÂÏÄÙ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȢ 4Ï ÂÅ ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÏÕÒ ÂÏÄÙ ÍÕÓÔ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÁÔ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȢ 7ÅÌÌȟ χȢσφυ ÉÓ ÊÕÓÔ ÁÓ ÍÁÇÉÃ Á ÎÕÍÂÅÒȢ )ÔȭÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÍÅÁÓÕÒÅÓ 
ÔÈÅ ÄÅÌÉÃÁÔÅ Ð( ÂÁÌÁÎÃÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÂÌÏÏÄȢ 9ÏÕÒ ÂÏÄÙ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÔÈÁÔ ÎÕÍÂÅÒ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȟ ÁÔ ÔÈÅ ÅØÐȤ
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ÁÒÅ Á ×ÅÅËÅÎÄ ÁÔÈÌÅÔÅȟ ÁÍÁÔÅÕÒ ÁÔÈÌÅÔÅ ÏÒ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÔÈÌÅÔÅ ɀ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÔÉÍÅ ÉÓ ÖÅÒÙ ÉÍȤ
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ÁÍ ÓÏ ÔÕÎÅÄ ÔÏ ÍÙ ÂÏÄÙȭÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢɊ ) ÈÁÄ ÃÈÁÎÇÅÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅ ɀ ) ×ÁÓ ÄÏÉÎÇ ÍÙ ÎÏÒÍÁÌȟ 
ÎÏÎȤÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÄÁÉÌÙ ×ÏÒËÏÕÔ ÒÅÇÉÍÅÎȢ 4Ï ÓÅÅ 
Á ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÂÏÄÙ ÆÁÔ ÔÈÁÔ ÑÕÉÃËÌÙ ×ÁÓ ÕÎÈÅÁÒÄ 
ÏÆ ɀ ÔÈÁÔ ÕÓÕÁÌÌÙ ÔÁËÅÓ ×ÅÅËÓ ÏÆ Á ÓÔÒÉÃÔ ÄÉÅÔȟ 
ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÒÅÇÉÍÅÎȢ ) ÈÁÄ ÌÏÓÔ 
ÆÏÕÒ ÐÅÒÃÅÎÔ ÂÏÄÙ ÆÁÔ ÉÎ Á ×ÅÅËȟ ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÁÓÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ) ÃÏÕÌÄ ÄÏ ×ÁÓ Ô×Ï ÐÅÒÃÅÎÔ ÕÎÄÅÒ 
ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÓÅÖÅÒÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟȱ 7ÁÄÅ ÓÈÁÒÅÓȢ

"ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÁÔ ÏÕÔȤÏÆȤÔÈÅȤÏÒÄÉÎÁÒÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ 
7ÁÄÅ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÔÒÙ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔȢ 4ÈÅ #ÁÎÁȤ
ÄÉÁÎ .ÁÔÕÒÁÌ "ÏÄÙÂÕÉÌÄÉÎÇ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ ×ÁÓ 
ÂÅÉÎÇ ÈÅÌÄ ÉÎ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒȟ "#ȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÌÉÖÅÄȢ 
)Ô ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÔÈÒÅÅ ×ÅÅËÓ Á×ÁÙȟ ÁÎÄ ÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔ 
ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÅȢ"ÕÔ ÈÅ ×ÁÓ ÃÏÎÖÉÎÃÅÄ ÔÈÁÔ 
ÄÒÉÎËÉÎÇ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÏÎÉÚÅÄ ×ÁÔÅÒ ×ÏÕÌÄ 
ÍÁËÅ ÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÇÅÔ ÒÅÁÄÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÅ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÓÈÏÒÔ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÉÍÅȢ 

7ÁÄÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓȟ Ȱ) ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÍÙ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ Á ÌÅÖÅÌ ÔÈÁÔ ) ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ 
ÔÈÏÕÇÈÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ ) ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÒÁÉÎ ς ρϳς ÔÉÍÅÓ 
ÍÙ ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÐÅÁË ÖÏÌÕÍÅ ÌÅÖÅÌÓȢ ) ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÈÅ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ×ÏÒËȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÁÎÄ 
ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ÍÙ ×ÏÒËÏÕÔÓȢ ) ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ./ 
ÐÁÉÎȟ ./ ÆÁÔÉÇÕÅȢ $ÒÉÎËÉÎÇ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÏÎÉÚÅÄ 
×ÁÔÅÒ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÍÅ ÔÏ ÒÅÃÏÖÅÒ ÆÁÓÔÅÒ ÓÏ ) ÃÏÕÌÄ 
ÔÒÁÉÎ ÍÏÒÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙȢ
Ȱ-ÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÍÙ ÂÒÁÉÎ ÓÔÁÙÅÄ ÏÎȤÌÉÎÅ ɀ ) 
ÃÏÕÌÄ ÔÈÉÎËȢ ) %.*/9%$ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÇÅÔÔÉÎÇ 

7ÁÄÅ 4Ȣ ,ÉÇÈÔÈÅÁÒÔȟ σȤ4ÉÍÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ
.ÁÔÕÒÁÌ "ÏÄÙÂÕÉÌÄÉÎÇ #ÈÁÍÐÉÏÎȟ 3ÐÏÒÔÓ 
.ÕÔÒÉÔÉÏÎÉÓÔ ÁÎÄ 0ÅÒÓÏÎÁÌ 4ÒÁÉÎÅÒ



0ÁÇÅ !  3ÕÚÉÅ #ÏÏÐÅÒ    4ÅÌȡ  πςπ ψτςρ ςψφψ    -ÏÂȡ πχψπρ τσψ φωω   ÓÕÚÉÅÃÏÏÐÅÒͽÕ×ÃÌÕÂȢÎÅÔ    ×××ȢÄÒÉÎËÈÅÁÌÔÈÙ×ÁÔÅÒȢÃÏȢÕË 
  

ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÉÎ ÍÙ ÃÁÒÅÅÒȢ ) ÅÖÅÎ ×ÅÎÔ ÏÕÔ ÏÎÃÅ Á ×ÅÅË ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓ 
ÁÎÄ ÁÔÅ ȰÎÏÒÍÁÌ ÆÏÏÄȱ ɀ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ) ×ÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÈÁÖÅ ÄÁÒÅÄ ÔÏ ÄÏ ÄÕÒÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÍÙ 
ÃÁÒÅÅÒ ×ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ Á ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ !Ô ÔÈÅ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐȟ ) ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÄÒÉÎË 
+ÁÎÇÅÎ 7ÁÔÅÒ  ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ ) ÔÏÏË ÔÈÅ *ÕÎÉÏÒ -ÁÓÔÅÒȭÓ 4ÉÔÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ /ÐÅÎ -ÅÎȭÓ 
4ÉÔÌÅȢ 2ÅÍÅÍÂÅÒȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ×ÉÔÈ ÔÈÒÅÅ ×ÅÅËÓ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ .ÁÔÉÏÎÁÌÓ ÁÎÄ ÔÈÒÅÅ 
ÍÏÎÔÈÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟȱ ÈÅ ÒÅÐÏÒÔÓȢ

7ÁÓ ÉÔ ÊÕÓÔ ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÏÎ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ×ÁÔÅÒ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ 7ÁÄÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓ 
ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÆÅÁÔȩ /Æ ÃÏÕÒÓÅ ÎÏÔȢ (Å ÈÁÄ ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÉÓ ÌÅÖÅÌ ÂÅÆÏÒÅȟ ÓÏ ÈÅ ËÎÅ× ÈÏ× ÔÏ ÔÒÁÉÎ 
ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÈÉÓ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÏÏÄÓȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÈÅ ×ÁÓ ÉÎ ÔÏÐ 
ÓÈÁÐÅ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÎÏÒÍÁÌ ÒÏÕÔÉÎÅȟ ÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÆÁÒ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȤÌÅÖÅÌ ÂÏÄÙ ÐÅÒÆÅÃÔÉÏÎȢ 
(Å ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÁÍÐÌÉПÉÅÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÈÅ ×ÁÓ ÄÏÉÎÇ ÁÎÄ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÈÉÍ ÔÏ ÔÒÁÉÎ ÍÏÒÅ 
ÉÎÔÅÎÓÉÖÅÌÙȢ

)Î ÈÅÒ ÂÏÏËȟ 4ÈÅ #ÈÅÍÉÓÔÒÙ ÏÆ 3ÕÃÃÅÓÓȡ 3ÅÃÒÅÔÓ ÏÆ 0ÅÁË 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ 3ÕÓÁÎ ,ÁÒËȟ -$ȟ ÔÁÌËÓ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÁÃÉÄȾÁÌËÁÌÉÎÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÉÎ ÐÅÁË ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈȢ  4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÓ 
ÈÅÒ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ +ÁÎÇÅÎ 7ÁÔÅÒ ɉ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÁÓ ÁÌËÁÌÉÎÅ ×ÁÔÅÒɊȡ

Ȱ4ÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÌËÁÌÉÎÅ ×ÁÔÅÒ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÉÓ ÆÁÒ ÅØÃÅÅÄ ÊÕÓÔ ÉÔÓ ÁÂÉÌÉÔÙ 
ÔÏ ÇÅÎÔÌÙ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅ Ð( ÏÆ ÔÈÅ ÃÅÌÌÓ ÁÎÄ ÔÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÁÎÄ ÔÏ ÎÅÕÔÒÁÌÉÚÅ ÁÃÉÄÓȢ  "ÅÃÁÕÓÅ 
ÔÈÅ ÁÌËÁÌÉÎÅ ×ÁÔÅÒ ÈÁÓ ÇÁÉÎÅÄ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÒÅÅ ÅÌÅÃÔÒÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙȤ
ÓÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÉÔ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÔÈÅÓÅ ÅÌÅÃÔÒÏÎÓ ÔÏ ÁÃÔÉÖÅ ÏØÙÇÅÎ ÆÒÅÅ ÒÁÄÉÃÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÄÙȟ 
ÔÈÅÒÅÂÙ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÓÕÐÅÒ ÁÎÔÉÏØÉÄÁÎÔȢ  "Ù ÄÏÎÁÔÉÎÇ ÉÔÓ ÅØÃÅÓÓ ÆÒÅÅ ÅÌÅÃÔÒÏÎÓȟ ÁÌËÁÌÉÎÅ ×ÁȤ
ÔÅÒ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÌÏÃË ÔÈÅ ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÏÒÍÁÌ ÔÉÓÓÕÅ ÂÙ ÆÒÅÅ ÏØÙÇÅÎ ÒÁÄÉÃÁÌÓȢȱ

3ÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÂÙ ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÂÅÎÅПÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒ ÓÉÚÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÌËÁÌÉÎÅ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÒÅÄÕÃÅÄ ÂÙ ÁÂÏÕÔ υπ ÐÅÒÃÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒ ÓÉÚÅ 
ÏÆ ÔÁÐ ×ÁÔÅÒȢ Ȱ4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó ÉÏÎÉÚÅÄ ÁÌËÁÌÉÎÅ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÂÅ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÒÅÁÄÉÌÙ ÁÂÓÏÒÂÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÂÏÄÙȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒȭÓ ÈÙÄÒÁÔÉÎÇ ÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÉÔÓ ÎÅÇÁÔÉÖÅ 
ÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÌËÁÌÉÚÉÎÇ ÅÆÆÅÃÔ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÅÌÌÓ ÁÎÄ ÔÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÄÙȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÏÖÅÒÌÙ ÁÃÉÄÉÃȟ ÁÎ 
ÁÌËÁÌÉÎÅ ×ÁÔÅÒ ÄÅÖÉÃÅ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÁÆÅȟ ÇÅÎÔÌÅȟ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ×ÁÙ ÏÆ ÒÅÓÔÏÒÉÎÇ ÔÈÅ Ð( ÂÁÌȤ
ÁÎÃÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÅÌÌÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÂÏÄÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅØÃÅÓÓ ÆÒÅÅ ÅÌÅÃÔÒÏÎÓ ÔÏ ÁÃÔ ÁÓ ÓÕÐÅÒ 
ÁÎÔÉÏØÉÄÁÎÔÓȟȱ ,ÁÒË ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓȢ

-ÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÏÓÔ ÁÔÈÌÅÔÅÓȟ ÄÏ ÎÏÔ ÃÏÎÓÕÍÅ ÅÎÏÕÇÈ ÁÌËÁÌÉÎÅ ÍÉÎÅÒÁÌȤÒÉÃÈ ÆÏÏÄÓȟ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÎÕÔÓȟ ÆÒÕÉÔÓȟ ÁÎÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅȢ  )ÎÓÔÅÁÄ ÔÈÅÉÒ ÄÉÅÔÓ ÃÏÎÔÁÉÎ ÈÉÇÈ ÁÍÏÕÎÔÓ ÏÆ ÁÃÉÄȤÆÏÒÍȤ
ÉÎÇ ÆÏÏÄÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÅÁÔȟ ПÉÓÈȟ ÐÏÕÌÔÒÙȟ ÅÇÇÓȟ ÁÎÄ ÄÁÉÒÙȢ  "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÉÅÔÁÒÙ ÉÍÂÁÌÁÎÃÅȟ 
ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÂÅ ÁÔ ÒÉÓË ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÁÃÉÄÏÓÉÓ ÔÈÁÔ ÁÆÆÅÃÔÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÐÏÒÔÓ ÐÅÒÆÏÒȤ
ÍÁÎÃÅȢ  3ÉÎÃÅ ÐÒÏÐÅÒ ÈÙÄÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ËÅÙ ÆÁÃÔÏÒ ÉÎ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÆÁÔÉÇÕÅȟ ÃÏÎÓÕÍȤ
ÉÎÇ ÉÏÎÉÚÅÄ +ÁÎÇÅÎ 7ÁÔÅÒ ÂÅÆÏÒÅȟ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÃÁÎ ÈÅÌÐȢ


